
 

 WĂŐĞ�ϵ����������������������������������t�^d��>��^��KE��Zz�^�,KK> 

 
���ϭKϭ�-� ;KƉĞŶͿ 

� ƚŽ� ĂŶĚ�
� ĨƌŽŵ�Ă� ŽĨ� ĂŶĚ�

�ƚŚĞ� ŽĨ� ƚŽ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ǁŝůů� ĂŶĚ� ĂŶĚ�

ŽŶ�ƚŚĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ƚŚĞŵ͘ 

�DhϭKϭ�-� ;KƉĞŶͿ 

ƚŚĞ� ĂŶĚ� ŽĨ� Ăƚ�Ă�
ĂŶĚ� Ăƚ� � ĂŶĚ� 

ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘� ǁŝůů� ƚŚĞ� ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐĂů� ŝŶ� ĂŶĚ�Ă� ŽĨ� 

ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů� ǁŝůů� ĂŶ� ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ĂŶĚ�ŽĨ� ƚŽ� ĂŶĚ�ǁŝůů�

Ă� ŽĨ�ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘ 

�D^ϭKϭ�-� ;KƉĞŶͿ 

ƚŚĞ� ĂŶĚ� ŽĨ� Ăƚ�Ă�
ĂŶĚ� Ăƚ� � ĂŶĚ� 

ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘� ǁŝůů� ƚŚĞ� ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐĂů� ŝŶ� ĂŶĚ�Ă� ŽĨ� 

ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů� ǁŝůů� ĂŶ� ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ĂŶĚ�ŽĨ� ƚŽ� ĂŶĚ�ǁŝůů�

Ă� ŽĨ�ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘ 

�s/ϭKϭ�-� ;KƉĞŶͿ 

ŝŶ� ĂŶ� ŽĨ� Ă� 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ� ǁŝůů� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ĂŶĚ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ� � Ă�
ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͕� �ĂŶĚ� ǁŝůů� ƚŚĞ� ĂŶĚ� 
ĐƌŝƟĐĂů� ĂŶĚ�ǁŝůů� Ăƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĂŶĚ�

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƚƐ 
�ŶŝŵĂƚŽƌ �ƌŝƟĐ DƵƐŝĐ�dĞĂĐŚĞƌ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚ �ĞƐŝŐŶĞƌ ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ 

�ƌƌĂŶŐĞƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ ^Ğƚ��ĞƐŝŐŶĞƌ 



 

 WĂŐĞ�ϭϬ �������������������������'Z����ϵ�^dh��Ed�,�E��KK< 

 
��/ϭKϭ�–�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;KƉĞŶͿ

-� ;KƉĞŶͿ 

ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ� �ŝŶ�
Ă� ĂŶĚ� Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�

ŝŶ�Ă� � ǁŝůů� ǁŽƌĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�

ĂŶĚ� � ĂŶ� ŽŶ�
ĚŝŐŝƚĂů� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂŶĚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂĐƟǀĞ�ůŝǀŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ� 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů͕�ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ WƵďůŝƐŚĞƌ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� :ŽƵƌŶĂůŝƐƚ ^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ 

�ŽƵƌƚ��ZĞƉŽƌƚĞƌ DĂŶĂŐĞƌ ^ǇƐƚĞŵƐ���ŶĂůǇƐƚ 

�ĐŽŶŽŵŝƐƚ DĂƌŬĞƟŶŐ��ŶĂůǇƐƚ dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�Θ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ƚŚůĞƚĞ >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ 

�ƚŚůĞƟĐ��ŽĂĐŚ KƐƚĞŽƉĂƚŚ ^ƉŽƌƚƐ�tƌŝƚĞƌ 

�ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ dĞĂĐŚĞƌ 



 

 WĂŐĞ�ϭϭ����������������������������������t�^d��>��^��KE��Zz�

� 

–�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ� ;�ĐĂĚĞŵŝĐͿ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ� 
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĂƟĂů� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ��ĂŶĂĚĂ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

–�/ƐƐƵĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ� �ƉƉůŝĞĚͿ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ͘� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ� 
ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� 
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĂƟĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƚŽ� 
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘ 

 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

�ĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�
;DĂƉŵĂŬĞƌͿ 

,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
tŽƌŬĞƌ 

^ƵƌǀĞǇŽƌ 

�ĞŶƐƵƐ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐƚ /ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ dĞĂĐŚĞƌ 

�ůŝŵĂƚŽůŽŐŝƐƚ >ĂŶĚƐĐĂƉĞƌ dƌĂǀĞů��ŐĞŶƚ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ KĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚĞƌ dƌĂǀĞů�tƌŝƚĞƌ 

&ŽƌĞƐƚĞƌ WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌ hƌďĂŶ�WůĂŶŶĞƌ 

'ĂŵĞ�tĂƌĚĞŶ WŝůŽƚ tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ��ŶĂůǇƐƚ 

'ĞŽůŽŐŝƐƚ   tĞĂƚŚĞƌ�&ŽƌĞĐĂƐƚĞƌ 



 

 WĂŐĞ�ϭϮ �������������������������'Z����ϵ�^dh��Ed�,�E��KK< 

 

�E'ϭ�ϭ�-��ŶŐůŝƐŚ�;�ĐĂĚĞŵŝĐͿ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ� 
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƌĂů͕�ǁƌŝƩĞŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ͘��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

-��ŶŐůŝƐŚ�;�ƉƉůŝĞĚͿ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĞǆƚƐ͘��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ� 
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ 

�E'ϭ>ϭ�–��ŶŐůŝƐŚ�;>ŽĐĂůůǇ��ĞǀĞůŽƉĞĚͿ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ� 
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ƌĂĚĞ�ϭϬ��ŶŐůŝƐŚ�>ŽĐĂůůǇ��ĞǀĞůŽƉĞĚ��ŽŵƉƵůƐŽƌǇ��ƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�/Ŷ�Ăůů�ƐƚƌĂŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ� 
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

�E'ϭ�ϭ��-��ŶŐůŝƐŚ �ŶƌŝĐŚĞĚͿ 

ǁŝůů� ƚŚĞ� ϵ� 
�ŶŐůŝƐŚ ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŶ�
�E'ϭ�ϭ͘� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĂŶĚ� 

ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶ� dŚŝƐ�
ĨŽƌ� ǁŚŽ� Ă� ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ ǁŚŽ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ ŐŝŌĞĚ͟� ǁŚŽ� ŝŶ� 
�Žƌ� ŝŶ� ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ�ĂŶĚͬŽƌ� ǁŚŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ� Ă� ŽĨ�ďŝŐ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ� ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ 

�ĐƚŽƌͬ�ĐƚƌĞƐƐ :ŽƵƌŶĂůŝƐƚ EĞǁƐ��ŶĂůǇƐƚ 

�ƵƚŚŽƌ >ĂǁǇĞƌ WĂƌĂůĞŐĂů 

�ƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌ >ŝďƌĂƌŝĂŶ WƵďůŝƐŚĞƌ 

&ŝůŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ >ŝŶŐƵŝƐƚ dĞĂĐŚĞƌ 



 

 WĂŐĞ�ϭϯ����������������������������������t�^d��>��^��KE��Zz�

� 

-� ;�ĐĂĚĞŵŝĐͿ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�
ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽƉŝĐƐ� 
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŽƌĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�&ƌĞŶĐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘� 

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŽƌĞ�&ƌĞŶĐŚ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘ 

-� ;�ƉƉůŝĞĚͿ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�
ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŽƌĞ�&ƌĞŶĐŚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�&ƌĞŶĐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘� 

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŽƌĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘ 

-� ;KƉĞŶͿ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
&ƌĞŶĐŚ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� 
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŽƌĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶ�ŐƵŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� 
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�&ƌĞŶĐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�
ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�EŽŶĞ 

 

�ŝǀŝů�^ĞƌǀĂŶƚ &ůŝŐŚƚ��ƩĞŶĚĂŶƚ /ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ &ŽƌĞŝŐŶ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ 

�ƵƐƚŽŵƐ�KĸĐĞƌ /ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ dƌĂǀĞů��ŐĞŶƚ 

�ŝƉůŽŵĂƚ   dĞĂĐŚĞƌ 

�ǆƉŽƌƚĞƌͬ/ŵƉŽƌƚĞƌ   dƌĂŶƐůĂƚŽƌ 



 

WĂŐĞ�ϭϰ WĂŐĞ�ϭϰ �������������������������'Z����ϵ�^dh��Ed�,�E��KK< 

 

ϵ͕������D/� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ� 
ůĂŶŐƵĂŐĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ-�ĂŶĂĚŝĂŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�&ƌĞŶĐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘� 

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϴϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌͲ
ƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 

ϵ͕��WW>/�� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ� 
&ƌĞŶĐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ� 
ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘� 

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϴϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌͲ
ƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 

  

�s/ϭKϭ/� ϵ�

�s/ϭKϭ͕�s/^h�>� �Zd^Ϳ 

ϵ� �h� �����D/��
�

ϵ� �h� �WW>/��������
�

Dd,ϭtϭ/� ϵ�

Dd,ϭtϭ͕�D�d,�D�d/�^Ϳ� 

 

ϵ� �����D/��
^�/�E��Ϳ� 

 

ϵ�d��,EK>K'/�^͕�KW�E� 

;ƐĞĞ�d/:ϭKϭ͕�d��,EK>K'/��>���h��d/KEͿ 



 

 WĂŐĞ�ϭϱ����������������������������������t�^d��>��^��KE��Zz�

 
Dd,ϭtϭ�-�'ƌĂĚĞ�ϵ�  

-� �ĞǀĞůŽƉĞĚͿ 

ƚŽ� ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŽ� ĨŽƌ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌĂŶĚƐ�

ƚŽ� �ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů� ǁŝůů�
ďƵŝůĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ƚŽ� Ă�
ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ� ĂŶĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁŝƚŚ� �ĂŶĚ�

ĂŶĚ� ĂŶĚ� ďŽƚŚ� ĂŶĚ�
ƵŶŝƚƐ͘� ǁŝůů� ƚŚĞŝƌ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 

 

 

)LQG� �SDWK�WR  

 

 

 

 

 

 



 

 WĂŐĞ�ϭϲ �������������������������'Z����ϵ�^dh��Ed�,�E��KK< 

�

-�^ĐŝĞŶĐĞ ;�ĐĂĚĞŵŝĐͿ 

ƚŽ� ŝŶ� ͕�
ĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĂŶĚ�ƚŽ� ƚŽ� � ĂŶĚ� 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ǁŝůů� ĂďŽƵƚ� ĂŶĚ�
ĂŶĚ� ĂƚŽŵŝĐ�ĂŶĚ�

ŽĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŽĨ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ 

-�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ƉƉůŝĞĚͿ 

ƚŽ� ŝŶ� ͕�
ĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŶ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽĨ� ƚŽ�
ǁŝůů� ĂŶĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶĚ�

ƚŽ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŶĚ� ŽĨ�
ĂŶĚ� ĂŶĚ� ĂŶĚ� ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ 

-�^ĐŝĞŶĐĞ�;>ŽĐĂůůǇ �ĞǀĞůŽƉĞĚͿ 

� ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐĂů� ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ�ƚŚĞ� ƚŽ� ĨŽƌ� ŝŶ�
ůŝĨĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ� ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� ϭϭ�

Ă� ŽĨ� ŝŶ� ůŝĨĞ͕� ŽĨ� 
ŝŶ� ĂŶĚ� ĂŶĚ�

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ� ĂŶĚ�
ĂŶĚ� � ƚŚĞŝƌ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ�

ĂŶĚ�ŽƌĂů� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ EƵƌƐĞ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚ &ŽƌĞƐƚƌǇ dĞĂĐŚĞƌ 

�ŝŽĐŚĞŵŝƐƚ 'ĞŽůŽŐŝƐƚ sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ 

�ŽĐƚŽƌ >Ăď�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ �ŽŽůŽŐŝƐƚ 

^ĐŝĞŶĐĞƐ 



 

 WĂŐĞ�ϭϳ����������������������������������t�^d��>��^��KE��Zz�

,/&ϭKϭ�-� ;KƉĞŶͿ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ͗�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� 
ƐŽĐŝĞƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

 

 

 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ �ŝĞƟĐŝĂŶ ,ŽƚĞů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŽŽŬ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ EƵƌƐĞ 

�ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ 'ĞƌŝĂƚƌŝĐ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ 

�ŽƵƌƚ�tŽƌŬĞƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐ dĞĂĐŚĞƌ 

�ĂǇ��ĂƌĞ�KƉĞƌĂƚŽƌ   

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 



 

 WĂŐĞ�ϭϴ �������������������������'Z����ϵ�^dh��Ed�,�E��KK< 

�

-� ;KƉĞŶͿ 

ƚŽ� ĂŶĚ� �
ĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ĂŶĚ� � 

^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ� ĂŶĚ�
ĂŶĚͬŽƌ� ƚŽ�ƚŚĞ� � Žƌ�

ǁŝƚŚ�Ă� ƚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� 
ǁŝůů� ĂŶ� ŽĨ� ĂŶĚ�

ĂŶĚ�ǁŝůů� ƚŽ� ĂŶĚ� ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ� ŝŶ� ĮĞůĚƐ͘ 

 

 

 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚ ,ĂŝƌƐƚǇůŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐƚŚĞƟĐƐ ,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ� 

�ƵƚŽŵŽƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� �ƌĂŌƐƉĞƌƐŽŶ DĂĐŚŝŶŝƐƚ 

�ĂďŝŶĞƚ�DĂŬĞƌ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ DŝůůǁƌŝŐŚƚ 

�ĂƌƉĞŶƚĞƌͬ&ƌĂŵĞƌͬ,ŽŵĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ dŽŽů�ĂŶĚ��ŝĞ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� /ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ  WůƵŵďĞƌ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ   



 

 WĂŐĞ�ϭϵ����������������������������������t�^d��>��^��KE��Zz�

ŽĨ� ŽĨ� ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�
 

ĮƌƐƚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� 
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ� DŽƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�

ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ� ĨŽƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�Ɖƌ ǁŝƚŚ� ŝŶ�

ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�Žƌ�ϱ� 

 
ϭ͕�KƉĞŶ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ 
Ϯ͕�KƉĞŶ 

 
ϯ͕�KƉĞŶ 

 
ϰ͕�KƉĞŶ 

 
ϱ͕�KƉĞŶ 

 

� ŽĨ� ĨŽƌ 
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

 
 

ϭ͕�KƉĞŶ 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�>ŝƚĞƌĂĐǇ

Ϯ͕�KƉĞŶ 
 �ĂƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�^ŬŝůůƐ

ϯ͕�KƉĞŶ 
>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ��ĂŝůǇ�>ŝĨĞ

ϰ͕�KƉĞŶ
 >ŝƚĞƌĂĐǇ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ 

�  

 
 

�����(6/& 
,QWHUPHGLDWH� 

 (6/( 
$GYDQFHG 

(/'$ ��(/'%�����������������������(/'& �����������(/'' 
%HJLQQHU �������������������������������������������  ���  


